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Comment es-tu arrivé a ton poste
actuel ?

J’avais depuis toujours la passion de la
mécanique et I'envie d’embrasser une
carriére entrepreneuriale. Mon stage de
3é année a I'lFAG s’est déroulé chez
Ford : j'y suis resté 17 ans! Jai été
recruté comme chef de région aprés-
vente a Paris pendant un an, puis jai
enchainé les postes commerciaux,
marketing, une quinzaine en tout. J'ai
entre autres assumé les fonctions de
Directeur de la planification des ventes
et de la distribution, Directeur technique
de la qualité, Directeur des ventes de
Volvo automobiles France.

En novembre 2006, jai rejoint Fiat
France en tant que directeur de la
marque Fiat Professional, avant d’'étre
promu en janvier 2010 & la direction des
ventes flottes Italie et Europe, a Turin.
Depuis le 1* aolt 2010, j’ai ét¢é nommé
directeur général de Fiat France.

Si tu devais parler d’'une expérience
professionnelle marquante, laquelle
serait-elle ?

C'est probablement ma premiére
expérience de management, lorsque je
suis devenu directeur régional chez
Ford en 1993. Pour la premiere fois, j'ai
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géré mon travail mais aussi une équipe,
ce qui oblige a se remettre en question.

Si tu changeais de métier ?

Je pourrais exercer mes fonctions de
management dans n’importe quelle autre
activité, bien qu'en France on soit trés
étiqueté dans son secteur, comme moi
dans l'automobile. Je m’orienterais peut-
étre dans limmobilier, domaine qui
m’intéresse particulierement.

La tendance dans ton métier

d’ici 5 ans ?

Le marché de I'automobile est mature en
France et seule une stratégie trés
dynamique permettra d’augmenter les
parts de marché. Fiat s’y emploie en
mettant en oeuvre une politique
d’investissement ambitieuse : 26 Milliards
d’euros sont engagés pour les prochaines
années.

Et a part ton métier, tes autres

activités ?

J'aime beaucoup le sport: vélo, tennis,
golf, moto, rugby... autant de disciplines
que jai pratiquées. Je manque de temps
aujourd’hui ! Je consacre également mon
temps libre aux membres de ma famille,
indispensable  pour mon  équilibre
pnersonnel et professionnel.

Tes plus belles
réussites :

Aucun exemple particulier
ne me vient a I'esprit. Ce
qui a été le plus valorisant
a mon sens, c’'est d’étre
parvenu a chaque fois, au
sein des différents postes
dans ma carriére, a
fédérer une équipe autour
des objectifs que I'on
s’était assignés.

Au sein d'une entreprise,
c’est encore la dimension
humaine la plus
importante, plus que la
progression des résultats
chiffrés que j'ai menés a
bien.
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